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INTRODUCCION:

De acuerdo con la Constitucién Nacional® y el decreto 2167 de 1992, este
documento presenta para aprobacion del CONPES, un esquema para el
establecimiento desarrollo del “Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y
Resultados” en el sector publico a nivel nacional.

ANTECEDENTES

La Constitucién Politica de 1991 ordend la organizacién de un sistema de
evaluacion de gestion y resultados en el sector publico en cabeza de la entidad
nacional de planeacién. La nueva Carta as asimismo, funciones de control de
gestién a la Contraloria General de la Republica y de evaluacién de desempefio de
los funcionarios a la Procuraduria General de la Nacion.

En desarrollo de las normas constitucionales, el Decreto 2167 del 30 de
diciembre de 1992, establecid que le corresponde al Departamento Nacional de
Planeacién: “disefiar y organizar sistemas de evaluacién de gestion y de resultados
de la administracion, tanto en lo relacionado con ooliticas como con proyectos de
inversidon, y sefalar los responsables, términos y condiciones para realizar la
evaluacion”, “presentar para aprobacion del CONPES los sistemas, procedimientos y
metodologias para la evaluacidn de gestidon de la administracién publica” vy;
“coordinar y adelantar la realizacidon de estudios e investigaciones sobre control de
gestion y evaluacién de resultados de las politicas, planes, programas y proyectos
ejecutados con recursos publicos”.

Asimismo el gobierno ha venido adelantando una serie de experiencias de
evaluacion de diversa indole. A partir de 1990 se iniciaron los convenios de gestidn
entre el gobierno nacional y las entidades beneficiarias de recursos provenientes de
créditos de la nacidn: estos convenios? son sujetos de seguimiento y evaluacién. En
1992 se inicid, bajo la direccion de la Consejeria para la Modernizacion del Estado,
un programa de mejoramiento de la gestidn que en un afo de labores ha
involucrado a los gerentes de diversas entidades publicas en un proceso de
pensamiento estratégico dirigido a promover la eficacia y eficiencia a través de la
evaluacion periddica de sus programas. Adicionalmente el DNP ha venido realizando
evaluacion ex-post de proyectos y programas seleccionados por su importante
participacién en los presupuestos nacionales de vigencias pasadas®.

! Articulo 343 de la Constitucién Nacional: “La entidad nacional de planeacién que sefiale la ley tendra a su cargo el
disefio y la organizacion de los sistemas de evaluacidn de gestion y resultados de la administracion publica, tanto
en lo relacionado con politicas como con proyectos de inversidn, en las condiciones que ella determine”.

Articulo 344: “Los organismos departamentales de planeacion haran la evaluacidn de gestion y resultados sobre los
planes y programas de desarrollo e inversidon de los departamentos y municipios y participacion en la preparacion
de los resultados de estos ultimos en los términos que sefiale la Ley”.... “En todo caso, el organismo nacional de
planeacion, de manera selectiva, podra ejercer dicha evaluacion sobre cualquier entidad territorial”.

2 En la actualidad existen con 12 entidades de diferentes sectores que son evaluados por el CONPES y 28 con las
electrificadoras que son evaluadas por la FEN.

3 Los resultados de las primeras evaluaciones se presentaron en un seminario nacional en noviembre de 1991 y
fueron publicados en el libro “Control y Evaluacion de la Gestidén Publica”
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Recientemente, en la Ley 87 de 1993, donde se reglamentan las funciones del
Control Interno, se establece en el articulo 80. que como parte de la aplicacidon de
un adecuado sistema de control interno se debera “velar por el establecimiento
formal de un sistema de evaluacién y control de gestidon segun las caracteristicas
propias de cada entidad”.

II. PRINCIPIOS GENERALES

Con el objeto de dar cumplimiento a la normatividad legal descrita y hacer
permanentes los esfuerzos que se han adelantado en el campo de la evaluacion se
propone un sistema que se acoge a los siguientes principios

i) El Control de Gestién y la Evaluacion de Resultados son instrumentos de
planeaciéon que miden y promueven la calidad y oportunidad de las decisiones de los
administradores publicos. Son herramientas gerenciales con capacidad de reformar
y obtener una mayor efectividad en la gestidén del sector publico.

i) El énfasis del Control de Gestidén o evaluacién de procesos recae en el analisis
de la eficiencia y eficacia de la administracién en el proceso de formulacién y
ejecucion de politicas, programas y proyectos, generando informacion para corregir
procesos.

iii) La Evaluacion de Resultados determina el grado de eficiencia y eficacia de la
administracion una vez concluidos los proyectos, programas o politicas y genera
informacidon sobre cumplimiento de metas, calidad, efectos, coberturas e impactos.
Esta informacidon provee elementos de juicio para la toma de decisiones sobre
planeacion y asignacién de recursos.

iv) En un sistema descentralizado y desconcentrado la labor mas importante de
la planeacion del desarrollo le corresponde a las mismas entidades ejecutoras, por
lo cual es necesario poner en marcha un sistema de planeacion y evaluacién flexible
y autéonoma que involucre en forma adecuada a iodos los organismos. Asimismo
esta comprobado que el mejoramiento permanente de la gestion solo se da en la
medida en que los ejecutores realicen su propia evaluacion.

III. EL SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DE GESTION Y RESULTADOS

El sistema propuesto en este documento tiene como objetivo principal
introducir una cultura de evaluacion al interior de las entidades con el objeto de
fortalecer la capacidad de manejo gerencial de la inversion publica.

El sistema que se propone estara conformado por dos méddulos: el primero
integrara los mecanismos diseflados para la auto evaluacion de las entidades en
cuanto se refiere a la gestion y resultados de la ejecucién de politicas, programas vy
proyectos®; y el segundo los mecanismos disefiados para la evaluacién, por parte de

4 Gestién entendida como los procesos desarrollados para facilitar la ejecuciéon de los programas: programas
entendidos como el resultado esperado de la ejecucion de proyectos que permiten alcanzar un objetivo de politica y
que se encuentra definido en el Plan de Desarrollo del gobierno.
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los ministerios correspondientes y el Departamento Nacional de Planeacién, de los
proyectos, programas y politicas seleccionados periédicamente con este fin (Ver
anexo 1).

Estos dos moddulos estaran conformados por las metodologias de evaluacién, los
sistemas de seguimiento, y los sistemas de informacidén utilizados en cada caso.

1.

Caracteristicas:

Las directrices del Sistema de Evaluacidn de Gestidon y Resultados seran
disefiadas y organizadas de forma general por el Departamento Nacional de
Planeacién de tal manera que sean las mismas entidades ejecutoras las que
directamente realicen la evaluacién. Las orientaciones incluirdn, entre otros,
disefo de metodologias, capacitacion y financiacién de consultorias de apoyo.
Asimismo, y como parte del sistema, se contrataran evaluaciones de
proyectos estratégicos se disefiaran mecanismos de suministro de
informacién y se difundiran los resultados de las evaluaciones.

El sistema de auto evaluacion sera desarrollado por todas las entidades de la
rama ejecutiva del sector publico del nivel nacional®.

Aunque las entidades seguiran principios comunes de evaluacion, sus
enfoques especificos en la adaptacion de las metodologias y en la
implantacién del sistema seran distintos segun lo fueran sus caracteristicas
particulares.

Cada organismo sera responsable de los mecanismos que ponga en operacidon
de la calidad técnica, la credibilidad la transparencia de sus datos y de sus
evaluaciones. Asimismo, sera responsable por el suministro de su proceso
presupuestal con la informacién resultante y por la incorporacion de
resultados de las evaluaciones tanto en los proyectos y programas en
ejecucion como en los que se encuentren en la etapa de formulacién o
factibilidad.

Los distintos ministerios y el Departamento Nacional de Planeacién haran
evaluacion selectiva de entidades en lo que respecta a los mecanismos de
evaluacion utilizados y a metas de gestién institucional cuando asi lo
consideren necesario®.

Habra, dentro del sistema, evaluaciones de proyectos, programas y politicas
realizadas por los Ministerios sectoriales y por el Departamento Nacional de
Planeacién directamente o a través de consultores privados.

Las evaluaciones realizadas se complementaran entre si sirviendo como base
del analisis para formular las recomendaciones que alimentaran los
subsistemas en las entidades y guiaran decisiones sobre la planificacién del
gasto.

5 Otro organismos del nivel nacional entrardn gradualmente a formar parte del sistema segln lo establezcan
posteriormente el CONPES. Las entidades del sector publico del orden territorial formaran parte del sistema sdlo en
lo que respecta a las evaluaciones selectivas realizadas por los ministerios sectoriales o por el Departamento
Nacional de Planeacidn

8 ver “Exposicion de motivos del proyectos de la Ley organica de planeacién”.
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Los organismos y entidades incorporaran permanentemente los resultados de
las evaluaciones en los proyectos y programas en ejecucion, asi como en los
gue se encuentran en la etapa de evaluacidon ex-ante o de factibilidad.

Funcionamiento del Sistema

A partir de la expedicién del Plan Nacional de Desarrollo todos los organismos
y entidades de la rama ejecutiva del sector publico del nivel nacional deberan
elaborar, aprobar y adoptar un Plan de Accion Cuatrienal. Este Plan debera
enmarcarse en las politicas y programas que hayan sido definidos para el
sector en el Plan Nacional de Desarrollo. Debe especificar los resultados
esperados de la ejecucidn de los programas a su cargo y la gestion
institucional a desarrollar para lograr estos resultados. En ambos casos, se
deberdn establecer los indicadores a utilizar en el proceso de evaluacion.
Anualmente, se hara una revision del estado del Plan Cuatrienal, actualizando
las metas. Asimismo se elaborard un plan de accién para el afo
correspondiente el cual se constituird en la base para la posterior evaluacién
de resultados.

El Plan Cuatrienal revisado y su correspondiente plan anual deberad ser
remitido por los organismos o entidades adscritas o vinculadas, al Ministerio o
Departamento Administrativo correspondiente antes del 15 de diciembre de
cada afio como requisito indispensable para la presentacion de la solicitud de
presupuesto del ano siguiente. En el caso de los Ministerios y Departamentos
Administrativos, los planes deberdn enviarse al Departamento Nacional de
Planeacién en la misma fecha. Sin perjuicio de lo anterior, el Departamento
Nacional de Planeacién podra, en todo momento, solicitar dicha informacion.
La dependencia encargada de la coordinacidn del mecanismo de Auto
evaluacion de Gestion y Resultados sera la responsable del seguimiento del
Plan Cuatrienal, junto con sus planes de accidn anuales, y de su consiguiente
evaluacion. En aquellos organismos en donde exista una junta directiva, ésta
sera responsable de orientar, adoptar y evaluar los planes de acciéon de la
entidad.

El resultado de las evaluaciones debera ser presentado al Ministerio o
Departamento Administrativo correspondiente antes del 15 de febrero del afio
siguiente a la ejecucion del plan de accién anual respectivo. En el caso de las
evaluaciones de los Ministerios, éstas seran enviadas al Departamento
Nacional de Planeacién en la misma fecha.

El Departamento Nacional de Planeacién presentara al CONPES durante el
primer semestre de cada afio un informe sobre el resultado de las
evaluaciones en un documento que servird para el disefio del Plan de
Inversiones del siguiente afio.

El Departamento Nacional de Planeacién, mediante su Divisidon Especial de
Control de Gestidon y Evaluacion de Resultados elaborard y difundira
metodologias mareo para la evaluacion de politicas, programas y proyectos
que podran ser utilizadas por los distintos organismos como punto de partida
para sus procesos evaluativos. Asimismo, difundird, mediante seminarios
anuales, los principales resultados de las evaluaciones de gestiéon de las



V.

entidades y de las evaluaciones estratégicas de politicas, programas y/o
proyectos.

g. Con base en su impacto estratégico sobre el desarrollo del pais, el
Departamento Nacional de Planeacion, a mas tardar el 30 de noviembre de
cada afio, debera seleccionar una serie de politicas, programas, y/o proyectos
que seran evaluados por el Ministerio o Departamento Administrativo
respectivo, o directamente por el Departamento Nacional de Planeacion.

3. Puesta en Operacion del Sistema
a. Acciones en 1994:

Se establecera un plan piloto de auto evaluacion que se describe en el anexo 2.
Se integraran al Sistema las experiencias en evaluacion de la gestién publica que
se encuentren en proceso en diferentes entidades y organismos del Estado. De
esta forma se ordenaran, reforzaran y convertirdn en proceso permanente los
mecanismos que de hecho ya se han puesto en funcionamiento.

El Departamento Nacional de Planeacién llevara a cabo la serie de acciones que
se describen en el anexo 3 y que constituyen, por una parte, la estructura
metodolégica de la operacidn del sistema y por otra, los primeros resultados de
su implantacién.

b. Acciones en 1995:

Se pondra en funcionamiento el sistema en todas las entidades que conforman el
sistema en el nivel nacional.

El CONPES, con base en los resultados iniciales de la implantacién del sistema,
establecera, en adicidn a la rama ejecutiva, las entidades y organismos del nivel
nacional que deban formar parte de éste.

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los planteamientos anteriores, se recomienda al CONPES

acoger el presente documento, mediante la aprobacién de la resolucion adjunta
(Anexo 4), como directriz general del proceso de institucionalizacion de Ia
evaluacion de resultados y gestidn en el sector publico del nivel nacional.
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ANEXO 2
PLAN PILOTO

En 1994, con el objeto de evaluar el esquema operativo del mecanismo de
autoevaluacion, se realizara un plan piloto con 10 organismos donde se considera se
refleja el sector publico del nivel nacional y que se enumeran mas adelante. Estos
organismos deberan presentar al Departamento Nacional de Planeacidn el resultado
de una autoevaluacién de gestién durante los primeros veinte (20) dias del mes de
enero de 1995:

La autoevaluacién se debera hacer con base en un plan indicativo que debera ser
remitido al Departamento Nacional de Planeacion antes del 15 de marzo de 1994, y
que debera cumplir con los siguientes lineamientos:

a.

Hacer explicitas la mision del organismo y sus funciones de acuerdo con su
respectivo marco legal.

Con base en la misidn enunciada, debera contener los principales resultados
esperados por la institucion para el periodo enero-diciembre de 1994 en
cuanto a gestién institucional y a ejecucion de programas del Plan Nacional
de Desarrollo. En este punto se deberan tomar en cuenta las expectativas de
los usuarios de los servicios que prestan la entidad u organismo.

Con base en los resultados esperados escogidos debera contener un plan de
accion de corto plazo con metas y actividades especificas y monitoreables.
Dicho plan de accion debera estar desagregado de acuerdo con los medios
definidos para alcanzar los objetivos respectivos (politicas. programas,
proyectos, etc.).

Estar contenido un sistema de seguimiento fisico-financiero que involucre
todos sus componentes facilitando asi la toma de decisiones gerenciales y la
posterior evaluacion de gestién y resultados.

Contener la serie de indicadores que se hayan disefiado por considerarlos
pertinentes, necesarios suficientes para realizar la evaluacion ex-post.
Asimismo, establecer claramente la responsabilidad del comportamiento de
cada indicador en términos de la gobernabilidad (control) que sobre él tenga
la institucion respectiva.

Ser presentado, salvo alternativas similares que deberan ser justificadas,
dentro de la metodologia del “Marco Légico’ utilizado internacionalmente en
este tipo de experiencias. El Departamento Nacional de Planeacion
suministrara la metodologia a los organismos seleccionados.

Ademas del Departamento Nacional de Planeacién, las siguientes entidades fueron
escogidas para participar en el Plan Piloto:

1. Ministerio de Educacion Nacional



Telecom
ECOPETROL
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ANEXO 3 ]
ACCIONES PARA EL MONTAJE DEL SISTEMA DE EVALUACION
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION
1994

- Se contrataran evaluaciones estratégicas en los sectores de Desarrollo Social,
Descentralizacién e Infraestructura.

- Se montara un sistema de seguimiento y evaluacion del Plan de Accion Forestal
en el Departamento Nacional de Planeacidn.

- Se contratard el disefio de metodologias de evaluacién de resultados por
sectores. Se disefiara un marco metodoldgico para la evaluacion de convenios de
gestion. Se llevaran a cabo talleres de capacitacidn en metodologias de
evaluacion y pensamiento estratégico dirigidos a funcionarios del DNP y de las
entidades del Plan Piloto primordialmente.

- Se montara un sistema de informacién de indicadores de gestion e impacto.

- Se organizara un Seminario a nivel nacional con los resultados de las
evaluaciones contratadas y las experiencias resultantes del proceso de disefio del
sistema.

ANEXO 4
RESOLUCION

Por la cual se organiza el Sistema Nacional de Gestion y Resultados
EL CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL
- CONPES -,
en ejercicio de sus facultades legales y en especial de las que
le confiere el numeral 3° de los articulos 1 y 22 del decreto 2167 de 1992, vy,

CONSIDERANDO

Que dentro de los objetivos centrales de la Administracién estd el de la
modernizacion del sector publico y que la evaluacién de resultados es uno de los
mas eficaces instrumentos para este fin:

Que la Constitucion Politica en sus articulos 343 y 344 sefala como responsabilidad
del organismo de planeacion la de disefar los sistemas de evaluacién de gestion y
resultados de la administracién publica, tanto en lo relacionado con politicas como
con proyectos de inversion;
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Que el decreto 2167 de 1992 en el numeral 3° del articulo 22, determina que el
CONVES debe aprobar, mediante resolucion, los sistemas, procedimientos vy
metodologias para la evaluacién de gestidon de la administracién publica;

Que el mismo decreto en el ordinal 30. del articulo lo., establece que le corresponde
al Departamento Nacional de Planeacion disefar y organizar sistemas de evaluacion
de gestién y de resultados de la administracién y sefalar los responsables, los
términos y las condiciones correspondientes:

Que el Departamento Nacional ha sometido a consideracién del CONPES una
propuesta para el establecimiento de un Sistema Nacional de Evaluacién de
Resultados y de Gestidn,

RESUELVE:

ARTICULO 10. Organizase el Sistema Nacional de Evaluacién de Gestién
Resultados en los organismos y entidades de la Administracién Publica de acuerdo
con las caracteristicas y los procedimientos sefialados en la presente resolucion.
Este sistema sera coordinado por el Departamento Nacional de Planeacion.

ARTICULO 2o0. El sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y Resultados tendra
como principal objetivo fortalecer capacidad de manejo gerencial de inversidon
publica a través de:

1) Medir y promover la calidad y oportunidad de los resultados de las decisiones de
los administradores publicos.

2) Analizar la eficiencia y eficacia de la administracién en la formulacién y ejecucién
de politicas, programas y proyectos con el propdsito de generar informacién para
corregir procesos e incrementar la probabilidad de éxito en los resultados.

3) Determinar la eficiencia y eficacia de la administracion una vez concluidos los
proyectos, programas o politicas y generar informacidon sobre cumplimiento de
metas, calidad, efectos, coberturas e impactos.

4) Generar informacién adecuada para la toma de decisiones y la asignacién de
recursos.

ARTICULO 30. A partir de la expedicién del Plan Nacional de Desarrollo todos los
organismos y entidades de la rama ejecutiva del sector publico del nivel nacional
deberan elaborar, aprobar y adoptar un Plan de Accién Cuatrienal. Este Plan debera
enmarcarse en las politicas y programas que, para el sector, hayan sido definidos
en el Plan Nacional de Desarrollo. En este contexto, debera especificar los
resultados esperados de la ejecucion de los programas a su cargo y la gestién
institucional a desarrollar para lograr estos resultados. En ambos casos, se deberan
establecer los indicadores a utilizar en el proceso de evaluacion.
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Anualmente, se hard una revision del estado del Plan Cuatrienal, actualizando las
metas para el tiempo que reste del gobierno vigente. Asimismo se elaborara un plan
de accién para el afio correspondiente el cual se constituird en la base para la
posterior evaluacion de resultados.

ARTICULO 40. El Plan Cuatrienal revisado y su correspondiente plan anual de
accion deberan ser remitidos por los organismos o entidades adscritas o vinculadas,
al Ministerio o Departamento Administrativo correspondiente antes del 15 de
diciembre de cada afio como requisito indispensable para la presentacién de la
solicitud de presupuesto del afio siguiente. En el caso de los Ministerios y
Departamentos Administrativos, los planes deberan enviarse al Departamento
Nacional de Planeacién en la misma fecha.

Sin perjuicio de lo anterior, el Departamento Nacional de Planeacion podra, en todo
momento, solicitar dicha informacion.

ARTICULO 50. En el término de doce (12) meses a partir de la fecha de
publicacion de la presente resolucion, todos 105 organismos y entidades de la rama
ejecutiva del sector publico del nivel nacional deberan organizar al interior de sus
dependencias un mecanismo de Autoevaluacion de Gestion y Resultados. Dicho
mecanismo deberd formar parte o complementar la oficina de planeacién de cada
entidad o de la que haga sus veces y se sujetara a las directrices que se establecen
en la presente resolucion.

ARTICULO 60. La dependencia encargada de la coordinacién del mecanismo de
Autoevaluacién de Gestidn y Resultados de que trata el articulo anterior, sera
responsable del seguimiento del Plan Cuatrienal, junto con sus planes de accién y
de su consiguiente evaluacion.

En aquellos organismos en donde exista una junta directiva, ésta sera responsable
de orientar, adoptar y evaluar los planes de accion de la entidad.

ARTICULO 70. Los organismos y entidades velardn por la calidad técnica, la
credibilidad y la transparencia de sus evaluaciones y las realizaran con base en
planes, objetivos, criterios de eficiencia e indicadores cuantitativos y cualitativos de
ejecucion y desempefo.

Igualmente incorporaran los resultados de las evaluaciones en los proyectos y
programas en ejecucién, asi como en los que se encuentran en la etapa de
evaluaciéon ex-ante o de factibilidad.

ARTICULO 8o. El resultado de las evaluaciones debera ser presentado al Ministerio
o Departamento Administrativo correspondiente, que enviard copia del mismo al
Departamento Nacional de Planeacién antes del 15 de febrero del afio siguiente a la
ejecucion del plan de accién anual respectivo. En el caso de las evaluaciones de los
Ministerios, éstas seran enviadas al Departamento Nacional de Planeaciéon en la
misma fecha.
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ARTICULO 90. Conforme a 10 previsto en el decreto 2167 de 1992. el
Departamento Nacional de Planeacion presentard al CONPES durante el primer
semestre de cada afo un informe sobre el resultado de las evaluaciones en un
documento que servira para el disefio del Plan de Inversiones del siguiente afio.

ARTICULO 100. El Departamento Nacional de Planeacién, mediante su Division
Especial de Control de Gestién ‘i Evaluacién de Resultados, elaborard y difundira
metodologias marco para la evaluacidon de politicas, programas y proyectos que
podran ser utilizadas por los distintos organismos corno punto de partida para sus
procesos evaluativos.

Asimismo, difundira, mediante seminarios anuales, los principales resultados de las
evaluaciones de gestidon de las entidades y de las evaluaciones estratégicas de las
politicas, programas y/o proyectos a que hace referencia el articulo I20.

ARTICULO 110. El Departamento Nacional de Planeacién, en coordinacién con el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, tendra la responsabilidad de disefiar un
esquema que permita utilizar las experiencias de evaluacién de gestién en c proceso
de programacion presupuestal.

ARTICULO 120. Con base en su impacto estratégico sobre el desarrollo del pais, el
Departamento Nacional de Planeacion, a mas tardar el 30 de noviembre de cada
ano, debera seleccionar una serie de politicas, programas, y/o proyectos del nivel
nacional y territorial que seran evaluados por el Ministerio o Departamento
Administrativo respectivo, o directamente por el Departamento Nacional de
Planeacion.

ARTICULO 130. Las experiencias de evaluacién de gestién del sector publico que
se encuentren en desarrollo en la actualidad, formaran parte del Sistema Nacional
de Evaluacién de Gestidn y Resultados y coordinaran sus acciones con la Division
Especial de Control de Gestion y Evaluacion de Resultados del DNP.

ARTICULO 140. En 1994 se realizard un plan piloto del sistema de
autoevaluaciones con los siguientes organismos y entidades que deberan presentar
al Departamento Nacional de Planeacién el resultado de una autoevaluacién de
gestion durante los primeros veinte (20) dias del mes de enero de 1995:

Ministerio de Educacion Nacional
Telecom

ECOPETROL

Fondo DRI

ICEL

ICBF

SENA

ISS

FINDETER

VoOoNOUhWwh =
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ARTICULO 150. Los organismos y entidades de que trata el articulo anterior
deberan presentar un plan indicativo antes del 15 de marzo de 1994, el cual debera
cumplir con los siguientes lineamientos:

a.

b.

Hacer explicitas la misiéon del organismo y sus funciones de acuerdo con
su respectivo marco legal.

Con base en la mision enunciada, deberd contener los principales
resultados esperados por la institucién para el periodo enero-diciembre de
1994 en cuanto a gestion institucional y a ejecuciéon de programas. En
este punto se deberan tomar en cuenta las expectativas de los usuarios de
los servicios que preste la entidad u organismo.

Con base en los resultados esperados, debera contener un plan de accién
de corto plazo con metas y actividades especificas y monitoreables. Dicho
plan de accion debera estar desagregado de acuerdo con los medios
definidos para alcanzar los objetivos respectivos (politicas, programas y
proyectos, etc.).

Hacer parte de un sistema de seguimiento fisico-financiero que involucre
todos sus componentes facilitando asi la toma de decisiones gerenciales y
la posterior evaluacion de gestion y resultados.

Contener la serie de indicadores que se hayan disefiado por considerarlos
pertinentes, necesarios y suficientes para realizar la evaluacion ex-post.
Asimismo, establecer claramente la responsabilidad del comportamiento
de cada indicador en términos de la gobernabilidad (control) que sobre él
tenga la institucion respectiva.

Ser presentado, salvo alternativas similares que deberan ser justificadas,
dentro de la metodologia del Marco Légico utilizado internacionalmente en
este tipo de experiencias. El Departamento Nacional de Planeacion
suministrara la metodologia a los organismos seleccionados.

PARAGRAFO: El Departamento Nacional de Planeacién deberd acogerse a lo
previsto en el presente articulo para efectos de realizar su propia evaluacion de

gestién.

ARTICULO 160. La presente resolucién rige a partir de su publicacién.

Dada en Bogotd, a los  dias del mes de diciembre de 1993.
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